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Prologo dcl Presidente

de la FIH.

Queridos amigos,

2023 fue otro afio realmente emocionante parala FIH, lleno
de eventos notables: la Copa Mundial de Hockey Masculino
FIH Odisha Bhubaneswar-Rourkela, la Copa del Mundo de
Hockey Indoor FIH Sudafrica y las Copas Mundiales Junior
de Hockey FIH Chile y Malasia, junto con una temporada
completa de la FIH Hockey Pro League, jy actuaciones in-
creibles de nuestros atletas!

Dado que los atletas son los mejores embajadores del
hockey, mejorar el bienestar de los atletas y aumentar la
conciencia sobre los derechos de los atletas ha sido una pri-
oridad en nuestra agenda durante todo el afo.

Dado que el desarrollo es nuestra mision principal, 2023
también fue un afio muy importante en este &mbito para FIH.
En particular, inicié el lanzamiento de la primera Estrategia
de Empoderamiento y Compromiso de la FIH, en virtud de
la cual nos comprometemos a proporcionar 10S recursos
necesarios, ya sea infraestructura, equipamiento, deporte
de entrenamiento de alto rendimiento o competiciones in-
novadoras, para fomentar el crecimiento del hockey a nivel
mundial.

Otra iniciativa que hemos tomado para tener una interac-
cion masregulary cercana con las Asociaciones Nacionales
fue la introduccion de Cumbres de NA para discutir asuntos
estratégicos clave como la innovacion, la digitalizacion, el
empleoy la participacion de las Asociaciones Nacionales, la
sostenibilidad, la exposicion del deporte o la comprension
de lasreglas del hockey. Una oportunidad perfecta para que
la FIH, las Federaciones Continentales y las Asociaciones
Nacionales intercambien, compartan conocimientos, en-
frenten desafios y busquen oportunidades.

Dado que creemos firmemente en el poder del deporte para
promover un cambio positivo en la sociedad, especialmente
en términos de sostenibilidad, inclusion y diversidad, nos
unimos al Centro para el Deporte y los Derechos Humanosy
al Marco de Accion Climatica de las Naciones Unidas para el
Deporte el afio pasado. También hemos lanzado una inicia-
tiva global para la sostenibilidad,

llamada “Give Back to Forest".

Durante el ultimo afio, hemos trabajado duro para desem-
pefar un papel mas activo en el movimiento olimpico. Per-
sonalmente, me aseguré de tener encuentros regulares con
miembros clave de la familia olimpica, incluido el COl'y su
presidente, Thomas Bach.

Para concluir, me gustaria extender mi mas profunda grat-
itud a todos los miembros de la familia mundial del hockey
por su incansable formacion, con una mencion especial
a la Junta Ejecutiva de la FIH, los Comités y Paneles de la
FIH, el Equipo de la FIH, las Federaciones Continentales, las
Asociaciones Nacionales y los clubes.

2024 tiene reservado para ser otro afio emocionante para
nuestro deporte con, entre otros, los XXXIII Juegos Olimpi-
cos de Verano en Paris, el 49° Congreso de la FIH -que se
celebrara de forma presencial-, la primera Copa del Mundo
de Hockey5s de la FIH y el Centenario de la FIH. 100 afios
de dedicacion, pasion y crecimiento no es solo una cele-
bracion; Es una conmemoracion de un siglo de resiliencia,
progreso y el espiritu inquebrantable de la comunidad del
hockey. También es una oportunidad para rendir homenaje
a nuestros atletas, lideres visionarios, voluntarios dedica-
dos, socios valiosos y a todos aquellos que han sido parte de
este increible viaje.

Espero contar con su continuo apoyo para ayudarnos a
cumplir nuestra mision con su maxima satisfaccion.
Tuyo en el hockey,

Tayyab Ikram

Presidente
Federacion Internacional de Hockey (FIH)



Desarrollo.

En 2023 se introdujo una nueva estructura para
la Academia FIH, que incorpora 6 ramas de la ed-
ucacion: Atleta, Entrenador, Eventos, Ejecutivo,
Oficial y Arbitro, lo que, junto con el lanzamiento
de una nueva plataforma en linea, ha mejorado sig-
nificativamente la oferta educativa para las partes
interesadas de la FIH - http://academy.fih.hockey.

Se lanzo el programa de financiacion igualada
“Start Hockey" para NA con sus primeros 5 proyec-
tos seleccionados por las Federaciones Continen-
tales. Los 5 proyectos recibieron apoyo en forma de
expertos financiados + Equipamiento + Educacion.
Se prest6 apoyo a los proyectos que pudieran dem-
ostrar los principios del desarrollo sostenible. Start
Hockey 2023 se centro especificamente en el ini-
cio de nuevas actividades de hockey para nifos
pequenos (5-13 afios) con proyectos en Portugal,
El Salvador, Uganda, Samoa y Tayikistan.

HockeyID estuvo representado en los Juegos Mun-
diales de las Olimpiadas Especiales de Berlin 2023
por primera vez y fue un gran éxito, contribuyendo
aun mas al crecimiento de este formato de juego.

Otros 2000+ jugadores jovenes participaron en los
Campamentos Mundiales de Hockey de la FIH, in-
cluyendo los Valores Olimpicos Programas Educa-
tivos y la incorporacion de 1 nuevo Gampamento.

Se impartieron 185 eventos (cursos y talleres) en 6
areas del programa a 2626 personas (incluyendo
mas de 1000 plazas apoyadas por la solidaridad de
la FIH) en 5 idiomas. Participaron individuos de 82
naciones, con mayor participacion del Reino Uni-
do, India, Canadéay Sudaéfrica.

Introduccion de programas de educacion y orient-
acion para la proteccion, prevencion de la manip-
ulacion de las competiciones y la lucha contra el
dopaje en formato online y presencial.

Las 5 Federaciones Continentales recibieron una
subvencion anual para la administraciony el desar-
rollo de la FIH. Por lo tanto, muchos proyectos de
educacion y desarrollo del Fondo de Cohesion son
elresultado de esta financiacion. A través del Comi-
té Ejecutivo de la FIH y del Comité de Desarrollo y
Educacion de la FIH, se mantiene la alineacion y el
seguimiento de los programas de la FIH y los pro-
gramas continentales para maximizar la eficiencia
y la sostenibilidad.



http://academy.fih.hockey

El Curso de Entrenamiento de Nivel 1 de HockeylD
se impartio con éxito por primera vez en el Reino
Unido y ahora se esta implementando como parte
de un plan mas amplio respaldado por el proyecto
“Loveis all" financiado por la UE.

Dos entrenadoras de alto rendimiento, Sofie Gierts
y Joy Jouret, recibieron apoyo para unirse al pro-
grama WISH (Women in High Performance Sports
Coaching) financiado por Solidaridad Olimpica.

Un nuevo formato del programa de Premios al
Coaching de Alto Rendimiento de la FIH comenz6
en la Copa del Mundo de la FIH en Bhubaneswar
y el segundo afo del Premio al Coaching de Niv-
el 4 de la FIH comenz6 en Kuala Lumpur con
un total de 30 entrenadores participantes.

En diciembre de 2023 se lanz6 un nuevo curso de
Gerente de Arbitros de la Fundacion y seré segui-
do por un Gerente de Arbitros Avanzados en 2024.
Esta es una adicion significativa a la via de desar-
rollo de Arbitros/UM.

En septiembre comenzd el Programa de Desarrollo
de Arbitros Camino a Paris 2024, una nueva ini-
ciativa para apoyar a los arbitros designados para
los juegos de Paris 2024 que incluye una serie de
talleres en linea y presenciales dirigidos por la Ac-
ademia FIH y los 4 Gerentes de Arbitros de Paris
2024,

También se impartieron una serie de cursos y tall-
eres para arbitros y oficiales en los formatos Hock-
ey5s y Hockey Sala, con un programa mas comple-
to que llegara en 2024,
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En 2023, la Academia FIH impartid 185 cursos
y talleres, incluidos cursos organizados por las 5
Federaciones Continentales y un gran nimero de
Asociaciones Nacionales.

La Academia FIH sigui6 colaborando estrecha-
mente con muchas Asociaciones Nacionales para
apovar el desarrollo de sus propias trayectorias
educativas nacionales. Las soluciones van desde la
equivalencia/reconocimiento de los programas na-
cionales hasta la integracion completa del marco
de la Academia FIH.

El Marco de la Academia FIH, en los 6 programas,
se esta revisando actualmente para alinearlo con
el Marco Internacional de Cualificaciones, con el
fin de proporcionar garantia de calidad y recono-
cimiento internacional para todos los premios.

La Serie de Desarrollo de NA llevo a cabo 6 edi-
ciones en una amplia gama de temas, desde el
desarrollo de clubes hasta la igualdad de género,
con un promedio de 70 NA que asistieron a cada
sesion. El objetivo de estas sesiones es presentar
areas de buenas practicas, presentadas por indi-
viduos y organizaciones que han experimentado el
éxito. Todas las sesiones son interactivas y brindan
oportunidades para hacer preguntas y hacer con-
exiones.

Desde el lanzamiento de Hockey2024, la Aca-
demia FIH ha estado promoviendo los principios
de desarrollo sostenible para todos los proyectos y
programas de hockey. La puesta en marcha de la
estrategia de sostenibilidad de la FIH reforzara aun
mas el papel de estos principios y su alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.



Empoderamiento dela FK1H. y
estrategia de compromiso.

El 6 de junio de 2023 en la Casa Olimpica de Laus-
ana, la FIH y su presidente, Tayyab lkram, lanzaron
una estrategia unica para el desarrollo global del
hockey, llamada estrategia "Empoderamiento y
compromiso”, en presencia del presidente del COI,
Thomas Bach.

La estrategia tiene como objetivo, en primer lugar,
empoderar a las partes interesadas del hockey,
como las Federaciones Continentales (CF) y las
Asociaciones Nacionales (NA), para que lideren el
desarrollo del hockey en sus respectivos continen-
tesy paises, y comprometerse con todos los miem-
bros de la FIH y las partes interesadas en el hockey.
El exhaustivo y ambicioso programa se centra en
cuatro pilares principales:

Mas lugares para jugar

Un impulso al coaching

Mas oportunidades para competir

Mas herramientas para potenciar a los CFy NA

Otros elementos clave incluyen:

+ Llegaralosjovenes

« Unanueva Oficina de Desarrollo que gestionay
supervisa la ejecucion

«  Una comunicacion mejorada, con un compro-
miso digital intensificado

+ Unaconsulta periodica con las partes interesa-
dasen el hockey

« Unproceso transparente

« Una Fundacion de Hockey reutilizada, que
impulsa el desarrollo social, los esfuerzos de
sostenibilidad y la contribucion de la FIH a los
ODS de la ONU a traves del hockey

«  Desempenar un papel positivo en la sociedad

« Un firme compromiso con la sostenibilidad,
fortaleciendo los valores del hockey, como la
igualdad de género, lainclusiony la diversidad,
en una estrategia mejorada de sostenibilidad
delaFIH.

Desde el lanzamiento de la estrategia, se han lleva-
do a cabo numerosas actividades concretas, tales
como:

Cumbres de Asociaciones Nacionales y convo-
catorias con NAs, que sirven como plataforma
para promover la solidaridad entre CFsy NAs, y
el desarrollo del hockey

Mejorar la posicion del hockey dentro del
Movimiento Olimpico, incluyendo multiples re-
uniones con el presidente del COI.
Oportunidad de participacion masiva para las
naciones mas pequenas a través de la primera
Copa del Mundo FIH Hockey5s Oman 2024
Muchos campos de césped seco instalados en
todo el mundo, especialmente en las regiones
norteamericanas donde el hockey aun se en-
cuentra en fase de desarrollo, incluso en Africa
y Asia

Planificacion de la Copa de Naciones 2, que
brindara una oportunidad unica para que las
naciones de tercer nivel jueguen un evento
mundial de primera division, listo
Empoderamiento de las NA proporcionando
una mayor exposicion para explorar el nuevo
potencial y las nuevas perspectivas para el
hockey en regiones donde el deporte es menos
privilegiado (Copa del Mundo de Hockeybs y
Clasificatorio Olimpico en Oman, Copa de Na-
ciones en Polonia, Copa del Mundo de Pista
Cubierta en Croacia)

Proyectos de distribucion de equipos llevados
a cabo con éxito en consulta con los CF
Factibilidad para varios proyectos de asig-
nacion de césped de Hockey5s a NA listos:
estos proyectos también se entregaran a través
de CF

Muchos programas de asistencia al coaching
se llevaron a cabo con éxito en varias NA

8 JUNE 2023
OLYMPIC HOUSE
LAUSANNE, SWITZERLAND



Sostenibilidad.

Nuestro Grupo de Trabajo de Sostenibilidad, que
sigue siendo presidido por Clare Prideaux, se re-
unio en varias ocasiones a lo largo del afio y con-
tinua comprometido con el impulso de proyectos

Desarrollo de politicas de elegibilidad
para atletas transgénero

El grupo de trabajo, presidido por Marijke Fleuren,
esta llevando adelante este proyecto bajo la orient-
acion del marco de la COIl recientemente publica-
do,yconlaayudade laexperta dela COl Madeleine
Pape, que forma parte de nuestro Grupo de Trabajo.
Esta previsto que la nueva politica se publique en
2024.

Centro para el Deporte y los Derechos
Humanos (CSHR)

Tras el anuncio de ser una organizacion recono-
cida por la CSHR, se han celebrado una serie de
reuniones, incluida la introduccion de la FIH en los
grupos de trabajo regulares que se reunen trimes-
tralmente y son presididos por la CSHR.

Eleccion del uniforme de juego del atleta

Tras la publicacion de la decision de permitir el uso
de pantalones cortos, faldas o faldas por parte de
los jugadores, hemos recibido las primeras equipa-
ciones para su aprobacion en los Juegos Olimpicos
de Paris 2024 por parte de algunos equipos que in-
cluyen estos diferentes articulos para que puedan
ofrecer a sus atletas la eleccion personal. Este es
un gran paso adelante en la inclusion y en dar a los
atletas una eleccion personal sobre su kit de juego
para el hockey internacional.

de sostenibilidad en toda la familia global del hock-
ey. Los siguientes proyectos son los aspectos mas
destacados de la actividad en 2023:

Planet - “Actividades de hockey dejando la
menor huella posible en el PLANETA”

Medicion de la huella de carbono

En junio, la FIH firm¢ el marco de los Deportes para
la Accion Climatica de la ONU en presencia del
presidente del COl, Thomas Bach. Al unirse al Mar-
co de Accion Climatica del Deporte, la FIH se com-
promete a apoyar su mision general de ayudar aim-
pulsar el sector del deporte a cero emisiones netas
para mediados de siglo, en linea con un camino de
15°C.

Con la asistencia y la experiencia de Deloitte, socio
de la COlI, la FIH ha completado nuestra medicion
de referencia de la huella de carbono de la FIH para
2022 y ha elaborado un plan de accion para redu-
cir nuestras emisiones de carbono a partir de esta
linea de base en un 50% para 2030.

Como organizacion deportiva internacional, esta
claro que no podremos reducir nuestras emisiones
a cero, ya que la competicion internacional requi-
ere viajes internacionales, pero después de redu-
cir nuestras emisiones en la medida de lo posible,
desarrollaremos un plan claro para compensar el
CO2 restante cada afo a través de varios proyec-
tos, incluida la iniciativa "Retribuir al bosque” del
presidente de la FIH que comenzo a principios de
este ano.



Racing to Zero, con el atleta canadiense
Oliver Scholfield

En otro ejemplo de atletas de hockey que toman
iniciativas de sostenibilidad, nos encanto ver que
el jugador del equipo masculino canadiense Oli-
ver fue preseleccionado por el COI en la primera
edicion anual de los Premios de Accion Climati-
ca del COl. El trabajo de Oliver en la creacion de
“Racing to Zero" en Canada con el atleta olim-
pico de atletismo Oluseyi Smith en 2019, tiene
como objetivo ayudar a las organizaciones de-
portivas a crear comunidades que tengan las
herramientas y el conocimiento para abordar el
cambio climatico y reducir su propio impacto.

“Give back to Forest”

Apoyando el programa “Give back to forest” de la
FIH, la Federacion Uruguaya de Hockey ha comen-
zado recientemente a construir su propio recinto
frente ala playa de la ciudad capital de Montevideo.
Durante el torneo de las 3 Naciones que se jugd en
Uruguay, las selecciones de Chile, Gales y Uruguay
plantaron la primera linea de arboles. Luego se les
unieron otros equipos uruguayos de hockey que
participaron en este proceso de plantacion donde
se plantaron mas de 600 arboles por parte de ju-
gadores, entrenadores, arbitros y miembros de la
junta directiva. Todos los miembros de la familia
del hockey asistieron a este importante trabajo de
sostenibilidad y todos fueron invitados a reflexionar
sobre la conservacion del medio ambiente para un
planeta mejor.
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Eventos.

La 152 Copa del Mundo de Hockey Masculino de
la FIH estaba programada del 13 al 29 de enero de
2023, en Bhubaneswary Rourkela en la India.

La ceremonia del sorteo tuvo lugar en el Centro de
Convenciones, en Lok Sewa Bhawan, Bhubaneswar
(India), el 8 de septiembre de 2022 vy los cuatro
Grupos de la Copa del Mundo de Hockey Mascu-
lino FIH Odisha 2023 Bhubaneswar - Rourkela se
determinaron de la siguiente manera:

16 equipos participantes divididos en 4 grupos

Grupo A: Argentina, Australia, Francia, Sudafrica
Grupo B: Bélgica, Alemania, Japon, Corea

Grupo C: Chile, Malasia, Paises Bajos, Nueva Zelan-
da Grupo D: Inglaterra, India, Espafia, Gales

Los partidos de la Copa Mundial de Hockey Mas-
culino FIH Odisha se jugaron en el Estadio Kalinga
en Bhubaneswar y en el Estadio Internacional de
Hockey Birsa Munda en Rourkela.

El ultimo dia de la Copa Mundial de Hockey Mas-
culino FIH Odisha 2023 se jugo en el Kalinga Sta-
dium en Bhubaneswar, ya que Alemania se corono
campeona del mundo, derrotando a las campe-
onas defensoras Bélgica en una emocionante final,
donde cayeron por 2 goles al principio del primer
cuarto, pero se abrieron camino nuevamente y lle-
varon el juego a una tanda de penaltis donde man-
tuvieron los nervios en las muertes subitas, ganan-
do 5-4.

Posicion final

1. Alemania;

2. Bélgica;

3. Paises Bajos;

4. Australia; 5. Inglaterra; 6. Esparia; 7. Nueva Zelan-
da; 8. Corea; 9. Argentina; 10. India; 11. Sudafrica;
12. Gales; 13. Francia; 14. Malasia; 15. Chile;

16. Japon

Premios individuales y por equipos

Premio al Juego Limpio : Equipo de Bélgica
Maximo de goles por equipo: Paises Bajos
Mejor Celebracion de gol por equipo: Corea
Premio JSP Foundation Fan's Choice:
Christopher Riihr (GER)

Mejor Defensa; Jeremy Hayward (AUS)
Mejor Centrocampista: Victor Wegnez (BEL)
Mejor Delantero: Niklas Wellen (GER)

Mejor Jugador Juvenil del Torneo:
Mustaphaa Cassiem (RSA)

Héroe Maximo goleador: Jeremy Hayward (AUS)
JSW Mejor portero: Vincent Vanasch (BEL)
Odisha Mejor jugador: Niklas Wellen (GER)
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Sudafrica fue confirmada como anfitriona de la
Copa del Mundo de Hockey Indoor de la FIH, que se
pospuso debido a razones relacionadas con Covid.
El evento se celebro en Pretoria, en el Heartfelt Are-
na, del 5al 11 de febrero de 2023.

12 Equipos Femeninos participantes divididos
en 2 grupos:

Grupo A
Australia, Austria, Paises Bajos, Nueva Zelanda,
Sudaéfrica, Estados Unidos

Grupo B
Bélgica, Canadé, Republica Checa, Kazajstan, Na-
mibia, Ucrania

12 Equipos masculinos participantes divididos
en 2 grupos:

Grupo A
Austria, Bélgica, Kazajstan, Namibia, Paises Bajos,
Nueva Zelanda

GrupoB
Argentina,
Sudafrica

Australia, Estados Unidos, Iran,

Después de 80 partidos v siete dias de emociona-
nte accion, los hombres de Austria defendieron con
éxito su titulo mundial, mientras que los Paises

Bajos recuperaron la corona femenina cuando la
Copa del Mundo de Hockey Sala FIH llegd a un final
apasionante en Pretoria, Sudafrica.

II

Posicidn final Mujeres

1. Paises Bajos;
2. Austria;
3. Republica Checa;

4, Sudéfrica; 5. Bélgica; 6. Ucrania;
7. Australia; 8. Canadé; 9. Estados Unidos;
10. Kazajistan; 11. Nueva Zelandia; 12. Namibia

Posicion final Hombres

1. Austria;
2. Paises Bajos;
3. Iran;

4. Estados Unidos; 5. Bélgica; 6. Sudafrica;
7. Argentina; 8. Namibia; 9. Republica Checa;
10. Kazajistan; 11. Australia; 12. Nueva Zelanda

Premios Individuales Mujeres

Mejor jugadora: Donja Zwinkels (NED)

Heroina Mé&xima Goleadora: Donja Zwinkels (NED)
Mejor portera: Barbora Cechakova (CZE)

Mejor Jugadora Junior: Reese D'ariano (USA)

Hombres

Mejor Jugador: Fabian Unterkircher (AUT)

Héroe Maximo Goleador: Michael Kérper (AUT)
Mejor Portero: Mateusz Szymczyk (AUT)

Mejor Jugador Junior: Mustaphaa Cassiem (RSA)




COPA DEL MUNDO JUVENIL FEMENINA

DE HOCKEY FIH CHILE 2023

Santiago de Chile fue designada como sede de la
Copa Mundial Juvenil Femenina de Hockey FIH
2023,

El Lanzamiento Oficial de la Copa del Mundo Junior
de Hockey Femenino FIH Chile 2023 tuvo lugar en
la sede del Comité Olimpico Chileno el 22 de junio
de 2023.

La ceremonia del sorteo -donde se dieron a
conocer los grupos y el calendario de partidos-
contd con la presencia de la maxima autoridad
gubernamental del deporte de Chile, el ministro
Jaime Pizarro.

16 equipos participantes divididos en 4 grupos

Grupo A: Australia, Chile, Paises Bajos, Sudéfrica
Grupo B: Argentina, Corea, Espafia, Zimbabue
Grupo C: Bélgica, Canada, Alemania, India
Grupo D: Inglaterra, Japon, Nueva Zelanda,
Estados Unidos

El evento se llevd a cabo del 29 de noviembre al 10
de diciembre de 2023 en el Estadio Nacional Clau-

dia Schiiler Santiago.

Una competencia feroz, pura adrenalina'y un gran
hockey, probablemente estas fueron las cosas
que definieron la final de la Copa Mundial Juvenil
Femenina. Probablemente, un juego que quedara
grabado en el corazon de los amantes del hockey a
lo largo de sus vidas. Remontando una desventaja
de 2-0 para empatar y ganar la tanda de penaltis,
Holanda hizo lo imposible para defender su trofeo.

Clasificacion final:

1. Paises Bajos;
2. Argentina;
3. Bélgica;

4.Inglaterra; 5. Australia; 6. Alemania; 7. Japon;
8. Espana; 9. India; 10. Estados Unidos, 11. Corea;
12. Chile; 13. Sudéfrica; 14.Zimbabue;

15. Nueva Zelandia; 16. Canada

Premios individuales:
Mejor Jugadora: Teresa Lima (ESP)

Maxima goleadora: Astrid Bomani (BEL)
Mejor portera: Mercedes Artola (ARG)
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Kuala Lumpur, Malasia fue designada como la sede
para la Copa Mundial Junior de Hockey Masculino
FIH 2023.

La muy esperada Copa del Mundo Junior de Hockey
Masculino FIH Malasia 2023 se lanz¢ oficialmente
el 24 de junio de 2023 en una ceremonia que tuvo
lugar en el Mercure Living Hotel, Putrajaya, Mala-
sia, a la que asistieron la Honorable Ministra de
Juventud y Deportes de Malasia, YB Hannah Yeoh
y el Presidente del MHC, Dato’ Sri Subahan Kamal.
En esta ocasion, se dieron a conocer los gruposyy el
calendario de partidos del torneo.

16 equipos participantes divididos en 4 grupos:

Grupo A: Argentina, Australia, Chile, Malasia
Grupo B: Egipto, Francia, Alemania, Sudéfrica
Grupo C: Canada, India, Corea, Espafa

Grupo D: Bélgica, Paises Bajos, Nueva Zelanda, Pa-
kistan

Alemania dio un paso més alla de lo que lo hizo
en 2021, elevando su plata a oro al reclamar una
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victoria por 2-1 sobre Francia en la final de la Copa
Mundial Juvenil de Hockey Masculino FIH en Mala-
sia.

Una valiente actuacion de los alemanes les per-
mitio remontar un gol en contra para hacerse con
la victoria ante un decidido equipo francés.

Clasificacion final:

1. Alemania;
2. Francia;
3. Espana;

4. India; 5. Paises Bajos; 6. Australia; 7. Argentina;
8. Pakistan; 9. Bélgica; 10. Sudafrica;

11. Nueva Zelandia; 12. Malasia; 13. Corea;

14, Egipto; 15. Chile; 16. Canada

Premios individuales:
Mejor jugador: Gaspard Xavier (FRA)

Maximo goleador: Hugo Labouchere (BEL)
Mejor portero: Joshua Onyekwue Nnaji (GER)



Para la FIH Hockey Pro League, 2023 fue un afio
significativo que puso fin al primer periodo con-
tractual de la Liga, que se extendio durante la
tercera temporada de la pandemia de COVID hasta
una nueva fecha de finalizacion en julio de 2023.

En la temporada 4 (2022/2023) se celebraron 144
partidos de “jHockey en su mejor momento!” en 12
sedes de minitorneos en siete naciones anfitrionas
entre octubre de 2022y julio de 2023, consolidan-
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Los mejores equipos, que habian acumulado el
mayor numero de puntos al final de la Liga, fueron
los holandeses masculinos y femeninos, jel primer
doblete de la Liga en su corta historial El equipo fe-
menino holandés se corond campedn y recibio el
codiciado trofeo de la FIH Hockey Pro League de
manos del presidente Tayyab Ilkram en Amsterdam

do el mini formato de torneo que reduce drastica-
mente los requisitos de viaje de cada equipo y con-
tribuye a la creacion de un evento mas sostenible
para el me dio ambiente.

Hemos sido testigos en la nueva venué de la
liga, Rourkela, Odisha, de la mayor asistencia de
espectadores a un partido de la FIH Hockey Pro
League hasta la fecha: 19 742 asistentes.

frente a una multitud de partisanos. Después de un
emocionante final de temporada en la Liga Mascu-
lina, los holandeses dejaron para el dltimo partido
contra sus archirrivales y campeones olimpicos, en
Bélgica, para llevarse el botin frente a su propia afi-
cion en Amberes.
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Los premios al HERO Maximo Goleador fueron ga-
nados en la Liga Femenina por Yibbi Jansen de los
Paises Bajos y en la Liga Masculina por segunda
temporada consecutiva por Harmanpreet Singh de
la India.

2023 también anunci¢ una nueva era para el fu-
turo, que vio la implementacion de un elemento
central del nuevo periodo de League of Legends
en la Temporada 5 (2023/2024). India Femenino e
Irlanda Masculino seran bienvenidos a la tempora-
da 5, habiendo sido ascendidos por su éxito como
ganadores de estas Copas de Naciones de Hockey
FIH 2022. El primer equipo que se vio afectado por
el proceso de descenso en el otro extremo de la
tabla de la liga fue el masculino de Nueva Zelanda
y, ademas, lamentablemente debido a los desafios
financieros, las mujeres de Nueva Zelanda también
lo fueron incapaces de ocupar su lugar en la tem-

porada 5 a pesar de una batalla por el descenso
ganada con esfuerzo con EE. UU. para cerrar la
temporada 4.

Alfinal de la temporada, en julio, en Amberes, Bél-
gica, la FIH organizo el cierre anual de la temporada
y las sesiones de planificacion para futuras tempo-
radas. Las areas estratégicas discutidas incluyeron
objetivos comerciales y alineacion con los eco-
sistemas digitales y de datos internacionales, ob-
jetivos de entrega y organizacion de eventos, posi-
cionamiento y propuesta de valor del hockey, areas
de deporte y sostenibilidad, asi como gobernanza
y transmision. Estas discusiones se centraron no
solo en la temporada 5, sino también en las futuras
temporadas a largo plazo y la direccion estratégica
encurso de la Liga.

Tras la pausa para los eventos de la Federacion
Continental, la quinta temporada de la FIH Hockey
Pro League comenz0 en Argentina en diciembre de
2023, enfrentando a los campeones vigentes de
la Liga en las categorias masculina y femenina, los
Paises Bajos, asi como a Gran Bretafia. La tempo-
rada 5 continuara en 2024 con cinco mini torneos
adicionales que se llevaran a cabo en India, Argen-
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tina, Gran Bretafia, Paises Bajos y Bélgica. Espera-
mos ver a los mejores atletas del mundo compitien-
do en la Liga en la quinta temporada antes de los
Juegos Olimpicos de Paris 2024. La FIH quisiera
reconocer a todas las Asociaciones Nacionales,
Atletas, Oficiales, Voluntariosy Personal por sus es-
fuerzos exhaustivos en la FIH Hockey Pro League.



El 18 de julio de 2023, lamentablemente fuimos
informados de que el Gobierno de Victoria habia
retirado su acuerdo para ser sede de los Juegos de
la Commonwealth, Victoria 2026. La FIH habia es-
tado colaborando y compartiendo su experiencia

La colaboracion y el intercambio de conocimien-
tos también continuaron a lo largo de 2023 con el
COly los Comités Organizadores de Paris 2024, LA
2028 y Dakar 2026 en relacion con las proximas
ediciones de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos,
asi como los Juegos Olimpicos de la Juventud,
respectivamente, y en linea con la contribucion
del hockey a la Agenda 2020+5 del COI para el
movimiento olimpico. La FIH ha hecho contribu-
ciones significativas a las solicitudes del COI para
la optimizacion y eficiencia en la entrega de los
Juegos.

En Paris, se completaron los trabajos de instalacion
de las canchas de hockey en Yves de Manoir, asi
como la renovacion y construccion de los nuevos
edificios del legado. A lo largo de 2023, se han
llevado a cabo hitos importantes como la seleccion
y capacitacion de NTOs, voluntarios, y la desig-
nacion de TDs, ITOs y otros miembros adicionales
del equipo de entrega de hockey para Paris 2024.
La planificacion y preparacion para las activi-
dades de prueba estan bien avanzadas, y ya se han
realizado visitas de homologacion y de la Feder-
acion Internacional.

La FIH ha contribuido significativamente al pro-
ceso de revision de disciplinas para Los Angeles
2028.En 2024, se centrara en el anuncio del lugar,
el formato del evento y el calendario de competen-
cias en colaboracion con LA 2028.

Ademas, la FIH ha trabajado con Dakar 2026 en los
Juegos Olimpicos de la Juventud, introduciendo el
hockey en Senegal, como se evidencid en el festi-
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en relacion con la propuesta del lugar y la planifi-
cacion operativa de los Juegos, y continuara apoy-
ando a la CGF mientras determinan los proximos
pasos para futuros Juegos de la Commonwealth.

Ademas, la FIH ha dado la bienvenida al equipo de
entrega de hockey de Paris 2024 a Lausana para
una actividad de iniciacion y construccion de equi-
po en hockey. La FIH ha trabajado en colaboracion
con la FFH en proyectos como la Informacion De-
portiva durante los Juegos y ha apoyado y am-
plificado todas las iniciativas promocionales del
Hockey Francés y Paris 2024 a lo largo de 2023.
En el marco del hito de un afo para el inicio de los
Juegos, en julio de 2023, la FIH lanz6 su campanfa
“En Route to Paris”, alineada con los indicadores de
rendimiento del COl para los Juegos y la compartio
con todas las naciones potencialmente partici-
pantes, junto con el lanzamiento de su sitio web del
Hockey Olimpico Paris 2024.

Tras la finalizacion de los Campeonatos Continen-
tales, que actuaron como eventos clasificatorios, el
5 de noviembre de 2023 se anunci¢ la alineacion
final para los eventos clasificatorios olimpicos de la
FIH, que se llevaran a cabo en India, Omany Espafia
en enero de 2024. Durante el primer trimestre de
2024, se dara a conocer el calendario de partidos
para los Juegos.

val Dakar en Jeux en octubre de 2023. El COl esta
revisando disciplinas, eventos y cuotas de atletas
para reducir costos y simplificar la organizacion de
Dakar 2026, con decisiones esperadas en 2024.

La FIH sigue colaborando estrechamente con
el COI para fortalecer el valor del hockey en los
Juegos Olimpicos y asegurar su sostenibilidad a
largo plazo en el programa olimpico.



Deporee.

ESTADISTICAS DEPORTIVAS DE 2023

En 2023 se disputaron 1358 partidos oficiales, con un total de 8526 goles marcados.

| 'HOMBRES ' 'PARTIDOS ' GOLES | MUJERES  PARTIDOS  GOLES

Al aire libre 483 2769 Al aire libre 400 1995
Interior 112 1975 Interior 100 569
Hockeyb5s 119 1066 Hockey5s 144 1052
ToTAL 718 ago [FTOTALII 64N 66
JUEGOS OLIMPICOS ESPECIALES
BERLIN, ALEMANIA

Primera vez que el hockey formo parte de los  Firmade un Memorandum de Entendimiento entre
Juegos Olimpicos Especiales como deporte de laFIHy las Olimpiadas Especiales
demostracion

#Berlin2023: Resumen (youtube.com)
Participacion de 13 equipos procedentes de 4 con-
tinentes diferentes
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CLASIFICACION MUNDIAL

“OUTDOOR"DE LA FIH

Un afio lleno de accion de hockey en 2023 vio al-

Después de ocupar el primer puesto a finales de
2022, el australiano

El equipo masculino de hockey cayo al sexto lugar,
gunos cambios en el Ranking Mundial de la FIH. mientras que los holandeses se mantuvieron en la

cima de las divisiones masculina y femenina.

Veaa continuacion el movimiento de los 10 mejores equipos clasificados:
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El afio también estuvo marcado por el lanzamien-
to del Ranking Mundial Junior de la FIH. El nuevo
modelo de clasificacion es un sistema basado en
torneos y se vera constantemente afectado por el
rendimiento de cada nueva generacion de atletas.
Por lo tanto, puede utilizarse como herramienta

A FIH

para evaluar el desarrollo del hockey en cada na-
cion.

El calculo de los puntos de clasificacion y las pon-
deraciones atribuidas a cada competicion es sim-
ilar al que se aplicaba anteriormente para los Me-
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jores Puestos. Door y toma en consideracion los resultados — gentinay Alemania (en este orden) son las 3 naciones mejor
de las ultimas tres (3) Copas del Mundo Junior de Hockey  clasificadas. En el Ranking Junior Masculino, Alemania, In-
FIHy los ultimos tres (3) Eventos Continentales Juveniles. diay Argentina son las 3 naciones mejor clasificadas.

En el Ranking Mundial Juvenil Femenino, Paises Bajos, Ar-

COMITES DEPORTIVOS: AREAS DE INTERES CLAVE

GomitédeRegl
Alineacion entre interiores y exteriores: el
nuevo libro de reglas para interiores incluira
los cambios que resulten de esta alineacion.
Después de Paris 2024, 1o mismo sucedera en
el hockey al aire libre

Durante la Copa del Mundo de Hockey5s a
principios de 2024 se llevaran a cabo prue-
bas exitosas de reglas de Hockeybs, incluidas
restricciones a los tiros altos a puerta desde la
distancia para reducir el riesgo de peligro

« EI Protocolo de Arbitros de Video se actualizd
para proporcionar una mayor claridad a los arbi-
trosy equipos al usar la referencia de video en las
competiciones de la FIH

« EIRanking Mundial de Hockey5s se implementa-
ra después de la Copa del Mundo. El modelo uti-
lizado seria el mismo que el de la Copa Mundial
Juvenil, es decir, para incluir los resultados de las
eliminatorias continentales

 Se permitira la publicidad en mangas y pan-

para desarrollar un sistema mediante el cual la
FIH UC pueda identificar las caracteristicas y
competencias correctas que se necesitan en
nuestros arbitros y gerentes de arbitros para lle-
var a cabo todos los torneos de la FIH.

Desarrollo de Gerentes de Arbitros: crear un gru-
po de trabajo (UM mundiales) para desarrollar un
componente de capacitacion en conjunto con
la Academia FIH y un grupo especializado de
Personas con experiencia y conocimientos para
educary hacer crecer a nuestros mentoresy ase-
sores.

Desarrollar un sistema de monitoreo de condi-
cion fisica en tiempo real que pueda ser utiliza-
do por todos nuestros arbitros para establecer y
mantener su nivel de condicion fisica en un nivel
Optimo para satisfacer y llevar a cabo todos los
torneos de la FIH.

Desarrollar y proporcionar el mejor programa
para nuestros arbitros y gerentes de arbitros de
cara a Paris 2024

talones cortos para dar mayores oportunidades  GomitédeSeguridadaeSalud,

alas Asociaciones Nacionales

7

(anteriormente parte del “Comité de Oficiales")

« Se anuncio la revision de la estructura del panel
internacional de TO de la FIH para mejorar la efi-
ciencia y la eficacia, junto con el trabajo en curso
sobre las Directrices para la Clasificacion de los
Funcionarios Internacionales

« Adaptacion y finalizacion de los informes de
evaluacion del desempefio en relacion con el
nuevo sistema de paneles, y establecimiento de
una evaluacion del desempefio en relacion con
el nuevo sistema de paneles, y establecimiento
de una retroalimentacion de 360° (evaluacion de
los TD)

Gomitédedbitia

(anteriormente parte del “Comité de Oficiales")
« Recalibracion del sistema de paneles existente:
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« Registros y evaluaciones continuas de lesiones
La utilizacion de los medios de registro estandar,
como “informe de lesiones en el partido” (oficiales
de mesa responsables, en TMS), “Informe médico
diario” (personal médico del equipo) e “Informe
de lesiones graves” (oficial médico de la FIH)

« Se proporciond material educativo sobre el

manejo de las conmociones cerebrales y el paro

cardiaco subito En cooperacion con el Comité de

Educacion

Participacion del Comité en el desarrollo de las

normas transgénero en la FIH Apoyo del grupo de

trabajo existente en la evaluacion de la literatura
cientifica existente



PROGRAMA DE CALIDAD FIH

El Programa de Calidad de la FIH cuenta ahora
con 54 miembros comerciales, que representan
a los fabricantes y proveedores de césped y equi-
pos, fabricantes de iluminacion y contratistas de
instalacion. También cuenta con 12 institutos de
pruebas acreditados, ubicados en todo el mundo.
Durante 2023 se suman al programa dos nuevos
fabricantes de césped y dos nuevos fabricantes de
equipos; Se agradece su contribucion al hockey.

Aprincipiosde 2023, los 11 proveedores preferidos
de césped y campo de FIH del programa volvieron
a comprometerse con este nivel superior de mem-
bresia por otros tres afos. Estos son el fabricante
lider de productos de césped de hockey que mues-
tran un compromiso global de trabajar con la FIH
para proporcionar campos de hockey de alta cal-
idad adecuados para el hockey internacional, na-
cional, de clubesy de desarrollo.

Se certificaron 221 canchas de hockey en 24
paises diferentes; Esto supuso un aumento del
17% con respecto a 2022. El 50% de los campos
tenian césped humedo de categoria Global, pero
por primera vez el 50% tenia césped cubierto con
arena o0 multi-superficies deportivas; mostrando un

deseo ambiental cada vez mayor de jugar en cam-
pOS que no tienen que ser recortados antes de su
uso. Reconociendo esta tendencia y los beneficios
de sostenibilidad de poder jugar al hockey a todos
los niveles en céspedes no irrigados, el Programa
de Calidad publico su primer Estandar de Inno-
vacion para superficies de césped seco. Esta nor-
ma se ha desarrollado para ayudar a los fabricantes
a desarrollar céspedes de hockey que propor-
cionen caracteristicas aceptables para el hockey
de nivel superior sin la necesidad de regarlos antes
de jugar. Desde la publicacion de la nueva norma,
cinco empresas han desarrollado céspedes que
cumplen con la norma, y ahora se estan instalando
en varios paises de todo el mundo. En colaboracion
con la Universidad de Loughborough del Reino
Unido, el Programa de Calidad esta recopilando
los comentarios de los jugadores para determinar
el rendimiento de estas superficies, de modo que
podamos determinar si se requieren mas mejoras
antes de que este tipo de superficies puedanincor-
porarse a la categoria mundial de césped de hock-
ey, permitiendo su uso para competiciones de alto
nivel.
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Lamujerencldeporte.

Comité de Igualdad de Género, Diversidad

e Inclusion, GEDI

El Comité de Mujeres en el Deporte ha cambiado su
nombre para reflejar mejor su papel en cuestiones
de Igualdad de Género, Diversidad e Inclusion. En
su funcion, el Comité asiste al Comité Ejecutivo y
sensibiliza sobre la necesidad de ofrecer igualdad
de oportunidades para todos los involucrados en
el hockey, ya sean jugadores, oficiales, aficiona-
dos, voluntarios o administradores, sin importar su
edad, género, religion, demografia o capacidades.

La principal ambicion del Comité es definir las ac-
ciones clave futurasy los indicadores clave de ren-
dimiento (KPIs) que guiaran su trabajo para generar
unimpacto positivo en todas las PERSONAS involu-
cradas en el hockey.

En 2023, el Comité GEDI comenz6 a definir los
objetivos clave y pilares de su estrategia, que se
resumen de la siguiente manera:

« Impulsar el crecimiento universal del hockey

« Tener unimpacto positivo en las comunidades
donde se juega hockey

«  Proporcionar actividades educativas y cursos

de mejores practicas para la comunidad global
de hockey

«  Estructuras de gobernanza solidas en todos los
niveles del deporte

« Aumentar la visibilidad de los temas de igual-
dad de género

La estrategia se enfoca en los siguientes 4 pilares
clave:

«  Crecimiento Universal del Hockey
« Liderazgoy Gobernanza

« Visibilidad y Representacion

«  Hefor She: Hombres como Aliados

El primer borrador de la estrategia fue discutido
en una reunion del Comité GEDI el 31 de octubre
de 2023, compartido con el Grupo de Trabajo de
Sostenibilidad y presentado a las Asociaciones Na-
cionales durante una mesa redonda en enero de
2024. La estrategia final serd presentada para su
validacion al Comité Ejecutivo antes de su comu-
nicacion, despliegue e implementacion, que esta
prevista antes de finales de 2024.
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ELEGIBILIDAD PARA ATLETAS TRANSGENERO DE LA FIH

El Comité ha desempefiado un papel decisivo en
las discusiones del grupo de trabajo sobre cues-
tiones transgénero, trabajando en los diferentes
aspectos del desarrollo de politicas que en Ultima
instancia conduciran a la revision de la actual.

En 2023, nos hemos comprometido con las par-
tes interesadas clave para obtener recursos, infor-
macion y experiencia en el desarrollo de una politi-
ca de elegibilidad para atletas transgénero.

WISH

El Grupo de Trabajo continuara su trabajo a lo lar-
go de 2024 y se comprometera con otras partes
interesadas, continuara revisando todos los doc-
umentos médicos publicados actualmente sobre
el tema y encontrara orientacion sobre cualquier
investigacion particularmente (til que pueda ser
aplicable al hockey. Afin de emitiry publicar una di-
rectrizde elegibilidad dela FIHy, tras la alineaciony
validacion internas, una politica.

A medida que el Movimiento Olimpico se esfuer-
za por lograr la igualdad de género en todos los
niveles del deporte, la infrarrepresentacion de las
mujeres entre los entrenadores de alto rendimien-
to (que también se observa en el hockey de todo
el mundo y es uno de los KPI de nuestra Estrategia
GEDI) es uno de los mayores desafios. El programa
de Alto Rendimiento de las Mujeres en el Deporte
(WISH) es una parte clave de la respuesta del Comi-
té Olimpico Internacional (COl) a esta cuestion.
WISH es un programa hecho a medida, desplegado
a lo largo de cuatro afios y disefiado para formar
a un centenar de mujeres en la formacion de alto
nivel (Juegos Olimpicos, Campeonatos del Mundo
y equipos continentales).

Bajo el lema "Empowering Women Coaches’, estas
19 mujeres pasaron una semana en inmersion to-
tal, probando actividades diseriadas para desarrol-
lar aiin més sus habilidades de liderazgo y confian-
za y para impulsar sus carreras. Los entrenadores,
que representaban a siete deportes y 17 paises,
fueron elegidos por sus respectivas Federaciones
Internacionales (FI) y Comités Olimpicos Naciona-
les (CON) por sus logros individuales, su potencial
y su ambicion. Sofie Giers y Joy Jouret, ambas en-
trenadoras de la FIH, han sido seleccionadas para

el deporte del hockey.

Desde el inicio del programa en agosto de 2023,
hemos estado en contacto directo con los dos par-
ticipantes. Por un lado, porque es importante dar
apoyo a nuestros delegados en el Programa WISH,
por otro lado, escuchar sus consejos sobre como
la FIH puede contribuir al crecimiento del nimero
de entrenadores femeninos masculinos a nivel de
élite.

Una accion concreta que surgio de esos intercam-
bios con Sofie y Joy es el establecimiento de una
red para apoyar y motivar a las entrenadoras prin-
cipiantes a seguir adelante y hacerlas conscientes
de laimportancia de que se conviertan en modelos
a sequir para la proxima generacion de entrenado-
ras. Isabelle Jouin y Jacqueline Mwangi, miembros
del comité GEDI de la FIH, también contribuiran a
esta iniciativa.

Nos mantendremos en estrecho contacto con ellas
a lo largo de 2024 para utilizar sus aprendizajes
para mejorar el numero de entrenadoras a nivel de
élite en el hockey.
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Informe Financiero 2023

El desempefio financiero de la FIH en 2023 fue ciativasa lo largo del afio nos ha permitido superar
muy positivo, impulsado en gran medida por la nuestros objetivos anualesenun 27%, logrando un
Copa Mundial Masculina en India, que sigue siendo  beneficio de 1,9 millones de francos suizos a fina-
nuestra Activo de la propiedad. El éxito de las ini-  les de afio.

Fuentes de ingresos por un total de 14,3 millones de fran-
cos suizos incluidos

@ Derechos de Medios de Comunicacion y Television 41%,
@ Cuotas de patrocinio y organizacion 36%,

@ Juegos Olimpicos del COI 15%,

@ Tarifas de licencia 6%,

@ Otras fuentes 2%.

Los gastos de explotacion por valor de 11,2 millones de
francos suizos se distribuyeron entre

@ Costos operativos 44%,
@ Eventosy Marketing 27%,
@ Deportey Desarrollo 18%,
® Gobernabilidad 6%,

@ Otros Gastos 5%

Ademas, en 2023 se registro una pérdida financiera de 1,1
millones de francos suizos.

La Pro League demostro una mejora significativa, temporada, principalmente a través de la mejora de
pasando de pérdidas sustanciales en su tempora-  l0s ingresos de patrocinio y la gestion eficiente de
dainicial alograr rentabilidad en la terceray cuarta  los costos.

El balance a 31 de diciembre de 2023 reflejaba unos
activos totales de 13,6 millones de CHF

@  Efectivo 84%
@ Cuentas por cobrar 10%
@ Otros activos 6%
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Los pasivos y la estructura patrimonial incluian
Patrimonio neto y reservas 46%

@ Ingresos diferidos 20%

@ Gastos devengados 13%

® Cuentas por pagar 15%

@ Préstamos 6%

De cara a 2024, el presupuesto aprobado prevé un
beneficio operativo de 58.000 francos suizos e in-
cluye nuevos planes de desarrollo y subvenciones
anuales de 1 millon de francos suizos a través de
las Federaciones Continentales. Se han asegurado
contratos que garantizan la transmision y produc-
cion de television y medios de comunicacion para
el proximo ciclo de cuatro afios, mientras que al-
gunos acuerdos de patrocinio aun estan en nego-
ciacion.

En conclusion, después de afios desafiantes en
2018y 2019y de alcanzar el punto de equilibrio
durante la pandemia en 2020 y 2021, la organi-
zacion logro resultados positivos en 2022 debido
a la Copa Mundial Femenina, e incluso mayores
ganancias para 2023 debido a la Copa Mundial
Masculina.

Un objetivo clave sigue siendo acumular reservas
para contrarrestar la volatilidad del dolar, nuestra
principal moneda de ingresos, y garantizar la esta-
bilidad financiera.

En términos de gobernanza y cumplimiento, FIH
mantiene un estricto proceso de gestion de riesgos
con actualizaciones periodicas por parte del Pan-
el de Riesgo Financiero y Cumplimiento antes de
cada reunion de la Junta Ejecutiva.

Afinde aumentar la transparenciay la rendicion de
cuentas, la publicacion de las cuentas comproba-
das se llevara a cabo anualmente, aunque seguira
requiriendo la aprobacion del Congreso.

Este informe refleja nuestro compromiso con una
solida salud financiera y una prospectiva estratégi-
ca, estableciendo una base solida para las opera-
ciones e iniciativas futuras de la FIH.
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Comercial.

En primer lugar, a la FIH le gustaria agradecer a todos sus patrocinador comerciales por su destacado
apoyo y contribucion para ofrecer eventos tan exitosos para los fanaticos del hockey y para el desarrollo

del'hockey en todo el mundo.

HERO, nuestro patrocinador de Liderazgo Global,
completo sus 13 afios de asociacion con FIHy tam-
bién se asocio para el 4° ciclo de Copas del Mundo
en este periodo de tiempo. Su gran contribucion
para dar una mejor exposicion al hockey y a sus at-
letas a través de multiples activaciones ha sido muy
valiosa.

Odisha, nuestro patrocinador global, entregd con
éxito el estadio Birsa Munda para la Copa Mundial
de Hockey Masculino de la FIH en enero de 2023,
en Rourkela, Indiana, que esta reconocido oficial-
mente por el Guinness World Records como el es-
tadio de corvejones completamente sentado mas
grande del mundo. También ofrecieron una hospi-
talidad Unica durante el evento, una muestra per-
fecta de la experiencia turistica que se puede tener
en laIndia.

B T

’
« Héero
TOP SCORER

THREE LAk} ONLY '

w

3:%_ ODISHA
BEST PLAYER

THREE LAKH ONLY

e
DC;{ry Milk.

\ #CheerFor
AllSports

Cheer For Team India
#CheerForAllSports

A ellos se unieron otras dos empresas indias, el
Grupo JSWYy la Fundacion JSP, orgullosas de dar
la bienvenida al mundo a la India y de contribuir al
éxito del evento.

La FIH también firmo una nueva asociacion para la
Pro League con Cadbury, una gran oportunidad
para promover su campafa “CheerForAllSports".

La buena colaboraciony comunicacion con Osaka,
nuestro proveedor global, fue clave para entregar
con éxitoy a tiempo todo el equipo de ropa deport-
iva a los funcionarios y miembros del personal.

®) FHODIsHA

#a MIN‘SWOIILDE
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Copa Mundial de Hockey Masculino FIH
Bhubaneswar & Rourkela 2023

El afio no podia empezar mejor con uno de los
eventos de hockey mas prestigiosos del mundo
donde los atletas pudieron ver hecho realidad el
suefo de su vida, levantar el trofeo de la Copa del
Mundo. Nuestros Patrocinador Comerciales tam-
bién valoraron mucho su asociacion con el evento
y estuvieron muy activos durante todo este periodo
de tiempo, tales como:

HERO Maximo goleador (también activado para
la Temporada 4 de la FIH Pro League y la Copa del
Mundo Indoor de la FIH) y el ganador es recompen-
sado con un premio en efectivo y recibe un cheque
gigante durante la ceremonia oficial después de la
final.

El Mejor Jugador de Odisha fue otra gran acti-
vacion para destacar las increibles habilidades de
los atletas de hockey, el ganador fue recompensa-
do con un premio en efectivo y recibié un cheque
gigante durante la ceremonia oficial después de la
final. Ademas, el concurso de Odisha para ganar
un viaje VIP a la India permitio a los afortunados
ganadores de Polonia disfrutar de una experien-
cia cultural y deportiva inmersiva. Otros dos ga-
nadores de la India fueron invitados a compartir la
experiencia.

Otros dos grandes momentos destacados digitales
de la Copa Mundial Masculina FIH fueron el mo-
mento del dia de la Fundacion JSP y el gol del dia
de JSW durante la Copa Mundial Masculina, una
gran oportunidad para que los fanaticos vieran a
sus héroes rendir al maximo.

Hero y JSW también activaron alfombras de
camara que les dieron una exposicion adicional a
la television

Olly, fue la mascota oficial de la Copa del Mundo de
Hockey Masculino de la FIH en Odisha. Vestida con
una camiseta azul y una gorra, esta tortuga no solo
baila para entretener a la audiencia, sino que tiene
una responsabilidad mayor, que es crear concien-
cia sobre las tortugas loras en peligro de extincion.
Todos los Patrocinador Comerciales de FIH se enor-
gullecieron de asociarse con Olly y contribuir a los
esfuerzos sostenidos realizados para que estas tor-
tugas conserven su habitat.

JSWy Kayford activaron un stand en la Copa Mun-
dial Masculina y aprovecharon esta oportunidad
para interactuar con los fanaticos, promocionar y
vender productos

Otros eventos de hockey de la FIH en 2023
Hero ha activado varios de sus derechos exclusivos
de marca: han aumentado significativamente su
visibilidad con alfombras de levas, pantallas para
bicicletas, bancos de equipo y cubos de peca-
do BetCity también utilizo alfombras de levas
para la FIH Hockey Pro League para obtener mas
exposicion de marca y beneficiarse de su gran
paquete de hospitalidad para invitar a los hués-
pedes en los Paises Bajos que podian ver a sus
equipos favoritos (femeninos y masculinos) coro-
narse campeones

Odisha cre0 multiples campafias promocionales
turisticas que se mostraron en el lugar en la pan-
talla gigante junto al campo, una ocasion perfecta
para que los fanaticos locales echaran un vistazo a
la hospitalidad en la India.

El premio Poligras a las habilidades magicas brin-
da la oportunidad de mostrar algo de lo que hace
que el hockey sea tan bueno de ver: asombrosas
habilidades de regate, fantasticos goles marca-
dos, paradas imposibles del portero, etcétera. Los
fanaticos podian votar por sus tres talentos favori-
tos entre una seleccion de videos realizados por la
FIH (Pro League y Copa Mundial Masculina).

Cadbury'stomoé unainiciativa fantastica durante la
temporada 4 de la Hockey Pro League, lo que per-
mitio una mayor interaccion entre los atletas y sus
fanaticos. Esta campania inspir0 a los aficionados
a participar en la felicidad y la motivacion de los
atletas. La larga distancia se acortd gracias a una
pantalla gigante instalada en el recinto y los atletas
pudieronver lasemocionesy el apoyo de sus aficio-
nados como Sijugaran en casa.

Gerflor, nuestro proveedor global, también entregd
superficies de clase mundial en la Copa del Mundo
Indoor de la FIH en Sudafricay preparo el escenario
de un evento verdaderamente memorable.
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‘T ransmision

En primer lugar, la FIH desea agradecer a todos sus socios de transmision por la gran colaboracion y los
continuos esfuerzos para dar a conocer el hockey en todo el mundo.

La FIH inform¢ a las Asociaciones Nacionales so-
bre los objetivos clave definidos para aumentar la
audiencia general del hockey y desarrollar ain mas
la colaboracion con los canales de transmision en
abierto. La FIH implement0 esta estrategia durante
todo el afio, con un gran éxito en diferentes paises
donde tuvimos hockey transmitido en abierto en
2022-2023 en canales gratuitos (Sudafrica, Na-
mibia, Austria, Espafia, Malasia) con excelentes re-
sultados de audiencia.

Esos casos han seguido a una prueba en 2024 con
los Clasificatorios Olimpicos de Hockey de la FIHy
han confirmado que existe una gran comunidad de
fanaticos del hockey.

El afio comenzo6 con uno de nuestros eventos mas
prestigiosos, la Copa del Mundo de Hockey Mascu-
lino de la FIH. Todos los equipos cumplieron con oS
mas altos estandares de calidad de transmision.
Fue seguido por otros 4 eventos de la FIH, todos
ellos realizados con éxito:

«  Copa del Mundo de Hockey FIH Bhubaneswar
&Rourkela (VIK)

« (Copa del Mundo de Hockey Indoor de la FIH
(VIK)

« Liga Profesional de Hockey FIH

«  Copas del Mundo Juveniles de Hockey FIH

La FIH también produjo varios clips promocionales
del evento y los compartio con todos los partic-
ipantes de la transmision para aumentar la con-
cienciay el interés en los proximos eventos.

La recopilaciony carga de imagenes historicas
continta. No solo hemos subido inmediatamente
todos los eventos de este afio, sino que también la
mayoria de los eventos ya estan disponibles. Acce-

La FIH continuara explorando cualquier oportuni-
dad para dar mas exposicion a nuestro deporte y a
nuestros atletas.

Se han seleccionado asociaciones de transmision
en abierto para la prueba en:

Reino Unido - BBC
Estados Unidos - CBS
India - Deporte 18 & Jio
Bélgica - RTLy VRT
Alemania - ARD/ZDF
Nueva Zelanda- TV NZ
Otros

No ok wd -

S0 a la plataforma se ha otorgado a varios miem-
bros de nuestras NA'y emisoras para promover el
hockey y vincular las actuaciones sobresalientes
del pasado con los partidos y atletas de hoy.
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Hemos creado un nuevo paquete GFX, cuyo aspecto sera facil de implementar para todos nuestros

eventos.

La FIH y Nagra, nuestro patrocinador global, con-
tinuaron trabajando juntos en el crecimiento de
Watch.Hockey. Todas las Asociaciones Nacionales
podian compartir informacion sobre sus propios
eventosy obtener exposicion en Watch.Hockey (su-
jeto a una prueba técnica exitosa que se realizaria
2-3 semanas antes).

A continuacion se enumeran algunos ejemplos
de eventos afectados:

+  Rohrmax Cup (07-08.01), Viena, Austria

« Australia v India Test Series (18-27.05),
Adelaida, Australia

«  Men'sJunior Asia Cup (23.05-01.06),
Salalah, Oman

«  Women's Junior Asia Cup (02-11.06),
Kakamigahara, Japon

+  RFEH Century Tournament (25-30.07),
Terrassa, Espafia

+  Hero Asian Champions Trophy (03-12.08),
Chennai, India

« USAv Canada Test Series (08-10.09),
Charlotte, Estados Unidos

« Jharkhand Women's Asian Champions Trophy
(27.10-05.11), Ranchi, India

En 2023 se retransmitieron un total de 550 par-
tidos y se introdujo un nuevo Pase FIH para dar
acceso a multiples eventos a un numero maximo
de aficionados al hockey a un precio asequible.

Se levantaron las restricciones de blogueo geograf-
ico (excepto en India y el subcontinente) y cerca de
1 millon de usuarios visitaron la web/aplicacion du-
rante el afio.

GET YOUR

NOW AND ENJOY AN EARLY BIRD DISCOUNT*!

Gain access to all live and on-demand matches
to the following thrilling FIH events, all in one place!

!

-

FIH
HOCKEY MEN'S
JUNIOR WORLD CUP
MALAYSIA 2023

FIH
HOCKEY WOMEN'S
JUNIOR WORLD CUP
CHILE 2023

FIH HOCKEY5s
WORLD CUP
OMAN 2024

FIH

HOCKEY
OLYMPIC

2023/24

“Farly Bird Discount valid until 20 November.
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Marketing y Comunicacioncs.

Alolargo del afio, el equipo de Marketing y Comunicaciones de FIH ("MarComms") ha organizado sus
actividades en torno a los pilares clave de su estrategia:

« Aumentar la conciencia y el atractivo del hockey en todo el mundo

« Reforzar el posicionamiento del hockey como “rapido, divertido y habilidoso”

« Aumentar el nimero de aficionados al hockey conectados digitalmente, mediante la recopilacion de
datos de los aficionados

« Ofreciendo una experiencia global integrada a la comunidad de hockey

« Enlassiguientes lineas se ofrece un resumen de estas actividades.

En 2023, nuestros canales digitales han vuelto a ser esenciales para implementar nuestra estrategia de
MarComms.

FIH SOCIAL MEDIA

MAIN CONTACT POINT WITH FANS: EVENT TEASING, COVERAGE THROUGH
ENGAGING FOOTAGE & IMAGES

EVENT

YOUTUBE WATCH.HOCKEY e
WEBSITE Highlights and &

All info onthe clips BROADCASTERS DATAHUB
event
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Nuestras plataformas de redes sociales han ofrecido a los fanaticos del hockey una combinacion de
contenido relacionado con los deportes y narracion de historias, contenido emocional eninglés, es-
pafol e hindi (ademas de chino para Weibo y WeChat).

GROUPS POSTS IMPRESSIONS REACH

TOTAL 4598 179,334,886 176,362,439

COMMENTS
& SHARES

VIDEO

TOTAL LINK
ENGAGEMENT VIEWS CLICKS

8,762,439 108,771 59,122,465 386,669

@ TWITTER

1667 10,690,701 10,690,701

141,188 15,663 842,304 21,732

0 FACEBOOK

1249 102,362,362

105,530,090

3,547,470 72,629 16,400,232 364,937

INSTAGRAM 1079 58,912,101 53,010,100

4,749,580 13,992 34,510,207 -

4,949,910 4,949,910

o YOUTUBE

62,585 3,000 4,949,910 -

127 2,181,638 2,181,638

@ TIKTOK

261,859 3,487 2,419,812 -

« Nuestra tasa de participacion aumento con-
siderblemente en 2023 en comparacion con
2022, ya que decidimos hacer menos publica-
ciones e invertimos en mas contenido de pre-
sentacion. Tuvimos una caida del 70 por ciento
en el numero total de publicaciones, mientras
que nuestra participacion general disminuyo
alrededor del 10 por ciento.

 TikTokfue una plataforma nueva para nosotros,
y sumamos casi 26.000 nuevos seguidores
y recibimos alrededor de medio millén de me
gusta en el primer ano.

+ Afadimos mas de 100.000 nuevos seguidores
en nuestras plataformas.

Obviamente, los videos no se limitan a los parti-
dos en directo y hemos hecho grandes esfuerzos
para producir muchos mas videos en 2022 que en
cualquier otro afio anterior (2910 publicaciones de
video en 2022 frente a 1380 en 2021; 72 millones
de visualizaciones de video en 2022 frente a 22
millones en 2021) gracias, entre otros, al acuerdo
alcanzado a finales de 2022 con la agencia Sportz
Interactive. El contenido de video es, con diferen-
cia, el mas atractivo para los fans y seguiremos ha-
ciéndolo crecer en el futuro.

Para nuestra aplicacion Watch.Hockey, también di-

Dado que los atletas son los mejores embajadores
del hockey, hemos buscado, durante todo el afio,
mejorar el papel de los atletas para la promocion
general del hockey. Por ejemplo, hemos dado a los
atletas acceso a nuestro

sponible como plataforma web en su computadora
portatil, 2023 marcd un nuevo paso adelante con
la introduccion de dos tipos de pases: FIH+ (para
acceder a todos los eventos FIH) y un pase Event
(para acceder a todos los partidos de un evento
FIH). Ademas de esto, se ha levantado el bloqueo
geografico (excepto en el subcontinente indio).
Estos importantes avances han permitido un ac-
ceso mas facil a ver nuestro deporte para todos los
aficionados al hockey de todo el mundo. (ver mas
informacion en la pagina 28)

Nuestro sitio web, FIH.hockey, se ha convertido en
uno de los principales impulsores de trafico para
FIH, asi como en una plataforma clave para la re-
copilacion de datos. Esto ultimo se debe, en par-
ticular, al lanzamiento en 2023 del FIH Data Hub.
El Data Hub engloba un tesoro de informacion es-
tadistica que viene muy bien para los amantes del
hockey. El acceso a él esté disponible a traves de |a
inscripcion en la Familia de Hockey de la FIH, que
es una oferta nuevay completamente gratuita de la
FIH, que acerca a los fanaticos del hockey al juego
como nunca antes. La creacion de una cuenta FIH
Hockey Family viene con beneficios adicionales
como votar por los Premios FIH Hockey Stars, par-
ticipar en emocionantes concursos de fanaticos
con premios Unicos, asi como una suscripcion gra-
tuita al boletin mensual de noticias de FIH, 'Hockey
Pulse'.

base de datos de activos (Photoshelter) que per-
mite a cada atleta acceder a todas las imagenes
disponibles y videos promocionales de eventos
pasados.
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FIH concibe y concibe toda su marca, para eventos  Inspirador, dinamico, con proposito, creativo son
y mas alla, internamente, entregando directrices, algunos de los principios clave que se aplican
herramientas y plantillas a anfitriones y NA para cuando se trata de la concepcion de la marca. Una
mejorar el posicionamiento y la coherencia visual  marca atractiva contribuye en gran medida al éxito
de nuestras marcas y su comunicacion en todo el de la promocion de cada evento.

\‘%‘M w m\é /

FIH
INDOOR
HOCKEY WORLD CUP

eNIITH AEDICA 2NDZ

L,

HOCKEY WOMEN'S
JUNIOR WORLD CUP GET YOUR

CHILE 2023 ﬁ i b

OFFER AND SAVE UPTO

ON YOUR FIH+PASS

H
HOCKEY MEN’'S
JUNIOR WORLD CUP

MALAYSIA 2023

Laasociacion comercial va mas alla de lavisibilidad  reunir que también mejoran la participacion de los
0 la exposicion. Sobre esta base, FIH colabora reg-  fans (mas informacion en la pagina 26).
ularmente con sus patrocinador comerciales para

Una parte sustancial de las actividades de Mar- vy las Cumbres Nacionales de Asociaciones, el Dia
Comms se relacionan con la FIH y sus drganos, asi  de la Inclusiony la Diversidad de la FIH, lainiciativa
como con temas politicos o institucionales. Estoin- ~ “Retribuir al Bosque®, la asociacion de la FIH con el
cluye informar sobre las actividades del Presidente  Centro para el Deporte y los Derechos Humanos, la
de la FIH, las reuniones de la Junta Ejecutiva. adhesion de la FIH al marco de las Naciones Unidas
del Deporte para la Accion Climatica, etc.

En 2023, algunos productos especificos de comu-

nicacionincluyen ellanzamiento de la Capacitacion
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HOCKEY DATA HUB SE HACE PUBLICO

Iniciado en 2013, nuestro proyecto tenia como
objetivo capturar digitalmente cada partido inter-
nacional de hockey para construir un archivo com-
pleto. Utilizando esta base de datos, creamos pan-
eles interactivos con datos sobre mas de 15,000
jugadores y 7,000 partidos para que la historia
detallada del hockey sea ampliamente accesible.

El lanzamiento exitoso de estos paneles enriquece
las experiencias de los fanaticos y analistas, impul-
sando el compromiso con el hockey y proporciona-
ndo una puerta de entrada para descubrir y cele-
brar el legado del deporte y sus estrellas.

LANZAMIENTO DE LA CUENTA FAMILIAR FIH

El afio pasado, presentamos la cuenta familiar de
FIH en fih.hockey, que ofrece beneficios exclusivos
como el acceso al Hockey Data Hub vy el boletin
mensual Hockey Pulse. Involucrarse mas profunda-
mente con el hockey

a través de concursos especiales y derechos de
voto en los Premios FIH Stars. ;Aun no te has reg-
istrado? Hazlo ahora para unirte a nuestra comu-
nidad global de hockey y mejorar tu experiencia
como aficionado.

INNOVANDO EN EL ARCHIVO Y LA DISTRIBUCION DE

CONTENIDO DE HOCKEY

Este afio, lanzamos una innovadora plataforma de
Gestion de Activos de Medios Digitales, revolucio-
nando la forma en que el contenido de hockey es
archivado y distribuido a partes interesadas como
asociaciones nacionales, emisoras y socios. La
plataforma cuenta con controles de acceso se-
lectivos y seguros, mejorando la integridad de los
medios compartidos (videos y fotos). Con tiempos

iE FIH FAMIL

BECOME ELIGIBLE FOR
EXCLUSIVE PRIZES
& GOODIES

ACCESS A UNIQUE
DATA HUB

HAVE YOUR SAY IN
PRESTIGIOUS

CONTEST & POLLS HOCKEY PULSE

Vote for your favourite players
at the yearly FIH Stars Awards

The FIH newsletter right
in your inbox every month

AND BECOME PART OF OUR HOCKEY FAMILY! [ T'S F

de entrega de contenido mas rapidos, hemos op-
timizado las operaciones, mejorando la visibilidad
global del deporte y fomentando la colaboracion
en la comunidad. Este avance tecnologico repre-
senta un salto significativo para hacer que el hock-
ey sea mas accesible y atractivo para los fanaticos
de todo el mundo.

FIHFAMILY

Get Unique Benefits!
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Legaly Gobernanza.,

GOVERNANCE PANEL

El Panel revisa todos los criterios de solicitud de
membresia en colaboracion con el Departamento
Legal de la FIH y también ha contribuido al estab-
lecimiento de un Oficial de Salvaguardia en el lugar
durante la Copa Mundial Junior 2023, celebrada
respectivamente en Chile (Femenino) y Malasia
(Masculino). Esta iniciativa pionera, la primera en la
historia de los eventos de la FIH, tiene como obje-
tivo crear un entorno seguro y enriquecedor para
los jovenes talentos del hockey. Estos oficiales de-
sempefian un papel fundamental para garantizar
los mas altos estandares de seguridad, bienestary
proteccion para todos los participantes atletas.

FIH
HOCKEY MEN'S
JUNIOR WORLD CUP
MALAYSIA 2023

SARINA RAJAH

SAFEGUARDING OFFICER

| | . Amm. 0 omae.

En colaboracion con sus asociaciones nacionales
miembros, autoridades locales, organizaciones de-
portivas e instituciones educativas, la FIH se com-
promete a construir un marco integral que aborde
las preocupaciones de salvaguardia a nivel de base.
Alintegrar esta iniciativa en sus eventos insignia de
la Copa del Mundo Junior, la FIH tiene como objeti-
VO sentar un precedente para sus eventos futuros”.

CKEY ME’A*m
DR WORL; 54 P

UNIDAD DE INTEGRIDAD FIH

La FIU siguid de cerca la FIH Hockey Pro League, la

apuestas y diversas fuentes de inteligencia. La UIF

Copa del Mundo Indoor 2023y la Copa del Mundo  apoy6 y monitoreo los riesgos de integridad para

Junior de la FIH Hock- ey, incluidos los mercados de

las Copas de Naciones masculinas y femeninas.

COMISION JUDICIAL DE LA FIH

El afio pasado, la Comision Judicial se dedicd a un

solitario, subrayando su compromiso con la mi-

examen exhaustivo y la adjudicacion de un caso nuciosidady la justicia.
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Relaciones Internacionales
v.Olimpicas.

Fiel a su compromiso de contribuir a la agenda globaly a las iniciativas de las principales partes interesa-
das del Movimiento Olimpico, en particular los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidasy la Agenda Olimpica 2020+5 del COI, la FIH también ha sido muy activa en 2023 en la promocion
de numerosas iniciativas internacionales clave, asi como en su propio Dia de la Inclusion y la Diversidad
delaFIH. lanzado en 2022.

Estas fechas incluian:

Dia Internacional de la Mujer

Dia Internacional del Deporte para el Desarrollo y la Paz
Dia Mundial de la Salud

WADA Play True Day

Predicar con el ejemplo (OMS)

Dia Mundial del Medio Ambiente

Dia Mundial del Refugiado

Dia Olimpico

Dia Mundial del Nifio

Dia Mundial de la Lucha contra el SIDA
Dia Internacional del Voluntariado

Dia de los Derechos Humanos

La FIH siempre ha instado a todos sus stakeholders en todo el mundo a seguir sus pasos en la promocion
de las iniciativas mencionadas anteriormente.

waEETEl 2o

INTERNATIONAL WOMEN'S DAY

£
"PLAYING TRUE,
PLAYING CLEAN,
M /S THE ONLY wAY
='W 70 ENJOY SUCCESS [ -
i AND FEEL PROUD g
OF WINNING!” N

WORLD CHILDREN'S DAY .. m"}”‘fmg

November 2
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